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Programul Raiffeisen Comunitati

Raiffeisen Comunitati a ajuns Tn acest an la a 16-a editie. Acesti ani au pus bazele unor comunitati
mai puternice si sanatoase, unde oamenii stiu tot mai bine ce Tnseamna sa contribui la
dezvoltarea sustenabila a comunitatii.

Programul este dezvoltat in parteneriat de Raiffeisen Bank Romania si ARC - Asociatia pentru
Relatii Comunitare.

n calitate de entitate bancard internationald Raiffeisen Bank a fost, de-a lungul anilor, un actor
implicat Tn sustinerea interventiilor sustenabile. Rolul nostru a fost ca, atat prin conduita de
business si produsele bancare, cat si prin initiativele comunitare, sa contribuim la utilizarea
responsabild a resurselor naturale si umane ale comunitatilor.

Raiffeisen Comunitati reprezinta unul din mecanismele prin care, Tn Romania, banca si-a aliniat
strategia cu eforturile internationale si realitatile locale. Tinand cont de nevoia constanta de a ne
Tfmbunatati performanta de sustenabilitate, am ales sa aliniem programul Raiffeisen Comunitati
cu obiectivele de dezvoltare durabila (ODD).

Asociatia pentru Relatii Comunitare (ARC) este manager de fond al programului Raiffeisen
Comunitati si a fost alaturi de program inca din primele sale editii, oferind de-a lungul anilor
consultanta si suport Tn administrarea programelor de finantare.

Din 2001, Asociatia pentru Relatii Comunitare sustine si dezvoltd comportamentul filantropicin
societatea romaneasca, avand convingerea ca filantropia este unul din modurile prin care putem
intéri si dezvolta comunitatile noastre. Tn jurul nostru sunt foarte multi oameni care fac bine cu
cap si inima, iar ARC si-a asumat misiunea de a dezvolta o infrastructura pentru generozitatea
acestora. Organizatia ofera liderilor informali, companiilor si ONG-urilor un spatiu de invataresi
contributie pentru Tmbunatatirea pe termen lung a comunitatilor noastre. Mai multe detalii
despre activitatea asociatiei puteti gasi aici: www.arcromania.ro Si
https://www.facebook.com/AsociatiaPentruRelatiiComunitare

Abordarea noastra se axeaza pe oferirea de finantari nerambursabile pentru organizatii non-
guvernamentale, insotite de procese de dezvoltare organizationald, mentorat si consolidarea
capacitatii ONG-urilor de a produce schimbare Tn domeniile lor de actiune. Facem acest lucru
deoarece credem ca, atunci cand primesc sprijinul adecvat, ONG-urile si oamenii din comunitati
pot stimula un nou tip de gandire, orientat pe solutii si pot scoate comunitatilein care activeaza
din cercul apatiei, al neputintei si al dependentei de resurse externe.


https://www.facebook.com/AsociatiaPentruRelatiiComunitare
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ELEMENTE DE NOUTATE EDITIE CURENTA:

e Cine poate aplica:
Si aceasta editie sustine parteneriate curajoase sa genereze schimbare sustenabila in
comunitati, prin co-creare de solutii si implicare autentica a comunitatilor.

Pot aplica parteneriate formate din trei entitati non-profit care pot fi ONG-uri si grupuri de
initiativa, care aleg sa colaboreze direct cu comunitatea. Fiecare parteneriat trebuie sa includa
cel putin un ONG inregistrat legal in Romania care va avea rolul de coordonator. Toate entitatile
vor trebui sa Tndeplineasca conditiile de eligibilitate din prezentul ghid.

ATENTIE!
Organizatia coordonatoare va trebui sa indeplineasca si aceste conditii:

- a administrat in 2025, conform bilantului, un buget de minim 100.000 lei si maxim 2.5
milioane lei

- are statut juridic de minim 2 ani la momentul depunerii aplicatiei.

Fata de editiile anterioare, partenerii pot include acum si ONG-uri sau grupuri de initiativa din
diaspora, alaturi de experti romani din afara tarii (acolo unde prezenta lor aduce valoare realad
pentru comunitatea vizata).

e Buget oferit

Cu un buget total pentru aceasta editie de 4 milioane de lei - un parteneriat poate solicita un
buget intre 250.000 si 350.000 lei.

e Perioada de implementare

Tntre 12 si 18 luni de implementare.

Implementarea proiectelor va incepe in luna iunie 2027.
e Domeniile vizate

Editia cu numarul 16 a programului Raiffeisen Comunitati ofera Tn continuare organizatiilor
libertatea de a alege, Tmpreuna cu comunitatea, directia de interventie. Aceasta trebuie aliniata
la strategia de dezvoltare locala (in cazul proiectelor implementate pe teritoriul Romaniei) si la
un Obiectiv de Dezvoltare Durabila (indiferent unde este implementat proiectul).

Accentul ramane pe procesele de transformare, in care implicarea reala a oamenilor, transferul
de putere catre comunitate si masurarea schimbarii generate devin elemente centrale ale
programului.

Si Tn aceasta editie, programul sustine:

e Participare reald a comunitatii - oriunde in lume se afla ea, de la identificarea nevoilor
pana la implementare.

e Parteneriate intre ONG-uri si grupuri de initiativa care gandesc si actioneaza Tmpreuna cu
comunitatea - in Romania sau in diaspora.

Ce conteaza cu adevarat este procesul: cum implici oamenii, cum transferi puterea de decizie
cdtre comunitate si cum masori schimbarile pe care le-a produs in mod real.
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Incubatorul de comunitati sustenabile

Parteneriatele selectate intra intr-un parcurs de dezvoltare accelerata care incepe din momentul
in care decid sa aplice:

sesiuni online de Q&A despre selectia partenerilor si organizarea consultarilor
comunitare autentice, deschise si participarii partenerilor din diaspora, acolo unde
este relevant.

acces la ghiduri si resurse practice inca din faza de Concept Paper.

modul de lucru online cu comunitatea - ateliere interactive despre tehnici de
facilitare, metode de crestere a participarii comunitare si etapele urmatoare, cu spatiu
de conectare si schimb de resurse intre parteneriate.

incubator intensiv (3 zile) pe teoria schimbarii, evaluare, design participativ si
dezvoltare aplicatie finala.

ateliere lunare de invatare, comunitate de practicieni

pana la 5 ore de consultanta/mentorat personalizat per parteneriat.
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1 OCTOMBRIE 2026

Deschidere platforma pentru depunere Concept Papers

2 SESIUNI Q&A

in octombrie si noiembrie 2026

Parteneriatele interesate sa aplice vor mapa comunitatea pentru a o
cunoaste mai bine si a identifica prioritatile
(octombrie - noiembrie 2026)

26 NOIEMBRIE 2026, ORA 17:00 EET

Depunere Concept Paper (schita de proiect)

30 DE PARTENERIATE SEMIFINALISTE

Etapa 1 de jurizare in urma careia vor fi selectate 30 de
parteneriate care vor trece mai departe
(decembrie 2026 - ianuarie 2027)

MODUL DE LUCRU CU COMUNITATEA

Si implicarea ei in co-crearea de solutii de dezvoltare
comunitara
(februarie 2027)

3 ZILE DE LUCRU CU OAMENI-RESURSA

Pentru dezvoltarea Aplicatiei
(24 - 26 februarie 2027)

18 MARTIE 2027, ORA 17:00 EET

Depunerea aplicatiei finale (pentru parteneriatele care au fost
selectate de juriul 1)

ETAPA 2 DE JURIZARE A APLICATIILOR

18 parteneriate vor merge in etapa finala
(martie - aprilie 2027)

JURIZARE FINALA

Printr-o sesiune de pitch
(aprilie 2027)

12 PARTENERIATE CASTIGATOARE
Comunicarea castigdtorilor editiei
(22 aprilie 2027)

DUE DILIGENCE S| CONTRACTARE
(Mai - lunie 2027)

IMPLEMENTAREA PROIECTELOR
S| DESFASURAREA INCUBATORULUI

(lunie 2027- lunie/Decembrie 2028)

RAPORTARE FINALA

(lulie 2028/1anuarie 2029)

Arc
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GLOSAR DE TERMENI

n Tntelesul prezentului GHID, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

Parteneriat - Un parteneriat este format din 3 (trei) entitati non-profit, care aplica impreuna
pentru finantare si lucreaza ca o echipa reald, nu doar ca un consortiu formal. Acesta trebuie sa
includa cel putin un ONG legal constituit in Romania, carearerolul de organizatie coordonatoare.
Celelalte doua entitati pot fi ONG-uri sau grupuri de initiativa, Tn orice combinatie, din Romania
sau din diaspora. incepand cu editia 16, parteneriatele pot include si organizatii sau grupuri de
initiativa din afara Romaniei, acolo unde prezenta lor aduce valoare reala pentru comunitatea
vizatd. Tn logica acestei editii, parteneriatul nu este o formalitate administrativd, ci miezul
procesului de invatare si co-creare alaturi de comunitate.

Organizatie coordonatoare - Este organizatia non-guvernamentala legal constituita in Romania
(ONG), care conduce parteneriatul si areresponsabilitatea integralda pentru managementul
proiectului, inclusiv pentru gestionarea grantului sirelatia contractuala cu finantatorul.
Organizatia coordonatoare indeplineste cumulativ conditiile de eligibilitate din prezentul ghid.
Pe langa rolul administrativ, organizatia coordonatoare are si o misiune strategica: de a mentine
coerenta viziunii comune asupra proiectului.

Parteneri - Celelalte 2 entitati care, Tmpreuna cu organizatia coordonatoare, formeaza
parteneriatul. Pot fi ONG-uri sau grupuri de initiativa din Romania sau din diaspora, in orice
combinatie. Rolul acestora este de a adduga expertiza complementara, conexiuni locale sau acces
la grupuri relevante. Acestia trebuie sa Tndeplineasca cumulativ conditiile de eligibilitate din
prezentul ghid.

Fondatori activi - membri fondatori persoane fizice sau juridice care au participat la constituirea
organizatiei si care au contribuit, n ultimii trei ani, Tn mod constant si semnificativ la realizarea
scopului si obiectivelor acesteia, respectiv au participat la Adunarea Generala sau la alte procese
decizionale formale, inclusiv (fara a se limita la): sedinte ale Consiliului Director; aprobarea sau
semnarea de hotarari si decizii ale organizatiei; implicarea in desemnarea sau revocarea
membrilor organelor de conducere; participarea la modificarea actului constitutiv/statutului;
supravegherea sau influentarea directiei strategice a organizatiei aprobarea rapoartelor anuale
sau a bugetelor; alte situatii consemnate Tn documente oficiale (procese-verbale, hotarari,
decizii) care atesta exercitarea unui rol de influenta in guvernanta organizatiei.

Grup de initiativa (Gl sau GIL) - O entitate informalad, activa intr-o comunitate, care nu are
personalitate juridica, dar care poate face parte dintr-un parteneriat. Grupurile de initiativa aduc
energie civicd, cunoastere local3 si conexiune directi cu oamenii. incepand cu editia 16, grupurile
de initiativa pot fi constituite si in afara Romaniei, din membri ai comunitatilor de romani din
diaspora.

Acord de parteneriat - Document formal care defineste rolurile, contributiile, responsabilitatile
si mecanismele de colaborare dintre cele trei entitati din parteneriat. Acordul de parteneriat
este necesar in etapa de due diligence pentru contractarea finantarii. Nu trebuie atasat n
Concept Paper (schita de proiect). In prima etapd, este suficientd descrierea clard a
parteneriatului si a modului in care acesta functioneaza.

Aliati Contributori - Entitati juridice sau persoane carenu fac parte din parteneriat, dar
contribuie la proiect (ex: GAL-uri, scoli, primarii, firme locale etc ). Pot oferi spatii, know-how,
resurse, legitimitate, dar nu pot primi fonduri din grant. Rolul lor este de a consolida ecosistemul
local al schimbarii.
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Mapare comunitara-Unproces de explorare si documentare a contextului local: cine sunt actorii
relevanti, ce retele exista, care sunt punctele forte si vulnerabilitatile comunitatii. Este un pas
esential in intelegerea profunda a realitatii locale si in proiectarea unor solutii locale relevante.

Teoria Schimbarii - Teoria schimbarii este o explicatie clara a modului in care proiectul propus va
produce o schimbare reala sirelevanta in comunitatea aleasa. Aceasta descrie logica interventiei:
prioritatile locale - schimbarea doritda de comunitate - actorii cheie prin care se produce
schimbarea = contributia concreta a proiectului (cum veti produce schimbarea)-> ipotezele si
riscurile asumate.

Teoria schimbarii este un instrument de reflectie si claritate strategicd, care te ajuta sa
construiesti o interventie ancorata in realitatea locala.

https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/

Concept Paper (schitade proiect) - este primul pas in procesul de aplicare pentru a 16-a editie a
programului Raiffeisen Comunitati. Nu este o aplicatie completa, ci o propunere strategica, prin
care parteneriatul isi prezinta viziunea, directia de interventie si modul in care comunitatea e
parte din proces.

Aplicatia finala - este documentul complet de proiect pe care un parteneriat il dezvoltd dupa
participarea in etapa de incubare. Aceasta cuprinde o teorie a schimbarii bine formulata, un plan
de implementare realist, bugetul complet (cu eventualda cofinantare, daca e cazul), modul de
implicare a comunitatii si strategia de masurare a schimbarii generate in comunitate.

Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD / SDG) - cunoscute si ca Obiective Globale, sunt un set
de 17 tinte internationale interconectate, stabilite de Natiunile Unite, care acopera domenii
esentiale precum: reducerea saraciei, accesul la educatie si sanatate, protejarea mediului,
combaterea schimbarilor climatice, guvernanta echitabila sau productia responsabila. Mai
important decat sa alegi un ODD ,,potrivit pe hartie” este sa poti demonstra legatura autentica
dintre problema comunitatii tale si ODD-ul ales, iar solutia propusa sa contribuie concret la
atingerea acestuia. Mai multe detalii aici https://dezvoltaredurabila.gov.ro

Procese participative de implicare comunitara - Toate actiunile prin care membrii comunitatii
sunt implicati direct si autentic Tn definirea problemelor, prioritizarea nevoilor si crearea de
solutii. Pot include: world café, ateliere, interviuri, intalniri informale, consultari, mers pe teren
etc. In redactarea aplicatiei complete, implicarea comunititii nu este optionald, ci este fundatia
de la care acesta porneste — vezi Harta implicarii comunitare & resurse in Anexa 1 din acest
Ghid.


https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/
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I. DOMENIILE VIZATE

Raiffeisen Comunitati, incubatorul comunitatilor sustenabile cu granturi totale de 4 milioane
de lei urmareste sa creeze un mediu de aliniere intre prioritatile de dezvoltare sustenabila a
oraselor si satelor, viziunea organizatiilor la nivel comunitar, si prioritatile de tara, asa cum sunt
ele formulate n Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD-uri):
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/obiective

Scopul programului este de a sustine solutii locale care contribuie la atingerea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila (ODD), in orice domeniu ales. Tn acest sens, programul nu delimiteaza arii
tematice prestabilite, ci ofera flexibilitate totala in alegerea directiei de interventie. Fiecare
parteneriat decide, impreuna cu comunitatea, ce problema comunitara abordeaza si ce ODD
reflecta mai bine aceasta alegere.

Evaluarea proiectelor se va concentra pe calitatea procesului de implicare comunitara, puterea
parteneriatului si potentialul real de schimbare.

Il. Valoarea Finantarilor

Pentru a genera schimbarile propuse, Raiffeisen Comunitati ofera finantari nerambursabile in
valoare totald de 4 milioane lei.

GRANTURI Parteneriate (total finantari de 4 milioane lei)

Finantare per proiect | intre 250.000 lei si 350.000 lei

Perioadaimplementare | intre 12 (douasprezece) si 18 (optsprezece) luni

Bugetul total al proiectului poate depasi acest prag, diferenta fiind asigurata de parteneriatul
aplicant prin:

° contributie proprie din surse deja existente sau prin initiative de strangere de fonduri,
° contributie a partenerilor si aliatilor contributori de implementare,
° sustinerea din partea altor sponsori, cu exceptia altor entitati bancare.

Tncurajdm proiecte in care sunt aduse contributii in natura sau financiare de citre parteneri,
precum si alti aliati contributori care se alatura proiectului.

Acesti aliati contributori pot fi GAL-uri, sponsori, firme locale si alte entitati for-profit, precum si
institutii publice sau autoritati locale, din Romania sau din diaspora. Acestea vor contribui n
proiect, dar nu sunt eligibile pentru finantare din fondurile Raiffeisen Comunitati (nu pot primi
fonduri prin program).

O entitate poate participa in competitie cu un singur proiect, fie in calitate de coordonator, fie
in calitate de partener.

Nota importanta: Contractul de finantare va fi semnat cu organizatia coordonatoare -
organizatie non-guvernamentala non-profit (ONG) cu sediul in Romania, care va raporta narativ
si financiar pentru integritatea proiectului si care gestioneaza relatia cu partenerii din proiect,
asigurand conformitatea fiscala a platilor (inclusiv transfrontaliere). Aceasta trebuie sa
indeplineasca criteriile de eligibilitate specifice programului Raiffeisen Comunitati conform
acestui Ghid al Aplicantului.



https://dezvoltaredurabila.gov.ro/obiective
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lll. Eligibilitatea parteneriatului

Tn aceast3 editie, sustinem parteneriate formate din 3 entititi non-guvernamentale si non-profit:
ONG-uri si grupuri de initiativa (Gl sau GIL) capabile sa gdndeasca si sa actioneze impreuna
pentru dezvoltarea comunitatilor pe care le servesc. Fata de editiile anterioare, partenerii pot
include si organizatii sau grupuri de initiativa din diaspora, acolo unde prezenta lor aduce
valoare reala pentru comunitatea vizata.

A. Conditiide eligibilitate pentru organizatiile non-guvernamentale (ONG) din
Romania:

1. sunt organizatii neguvernamentale legal constituite, functionand pe baza OG 26/2000 cu
modificarile ulterioare: asociatii, fundatii sau federatii, cu sediul Tn Romania, si au capacitate de
implementare Tn domeniul programului;

2. sunt nscrise Tn Registrul entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri
fiscale conform Legii 227/2015 privind Codul Fiscal;

3. au depus la ANAF bilantul financiar pentru ultimul an fiscal;

4, pot demonstra o bunad cunoastere si conectare la comunitatea in care va fi implementat
proiectul, prin istoric de proiecte derulate sau parteneriate locale.

5. au un raport anual sau un alt mecanism de raportare transparenta a activitatilor (ex. site
web, material anual de prezentare, raport de audit etc.);

6. sunt independente de guvern si de alte autoritati publice locale, regionalesi nationale, iar

membrii Consiliului Director sau Directorul executiv nu au statut de membri ai unui partid
politic si nu sunt functionari publici cu functii de conducere in cadrul autoritatilor sau
institutiilor publice locale sau centrale. Acestea includ, fara a se limita la: ministere, primarii,
consilii locale/judetene, inspectorate locale/judetene etc.;

7. nu actioneaza ca intermediari;

8. si-au indeplinit toate obligatiile de plata a contributiilor la asigurarile sociale si nu au
datorii fiscale;

9. nu sunt n stare sau in proces de dizolvare ori lichidare, ori cu activitatea suspendata;
10. nu au Tnregistrat abateri grave in implementarea unor proiecte anterioare;

11. cel putin 50% + 1 din membrii fondatori activi! ai organizatiei au cetitenie romana.

Conditii suplimentare pentru Organizatia coordonatoare (ONG din Romania):

ATENTIE! Organizatia coordonatoare, in plus, va trebui sa indeplineasca si urmatoarele:

- a administrat in 2025, conform bilantului, un buget de minim 100.000 lei si maxim 2.5
milioane lei

- are statut juridic de minim 2 ani la momentul depunerii aplicatiei.

1 Fondatori activi - membri fondatori persoane fizice sau juridice care au participat la constituirea organizatiei si care au
contribuit, Tn ultimii trei ani, Tn mod constant si semnificativla realizarea scopului si obiectivelor acesteia, respectiv au participat
la Adunarea Generald sau la alte procese decizionale formale, inclusiv (fara a se limita la): sedinte ale Consiliului Director;
aprobarea sau semnarea de hotarari si decizii ale organizatiei;implicarea in desemnarea sau revocarea membrilor organelor de
conducere; participarea la modificarea actului constitutiv/statutului; supravegherea sau influentarea directiei strategice a
organizatiei aprobarea rapoartelor anuale sau a bugetelor; alte situatii consemnate in documente oficiale (procese-verbale,
hotarari, decizii) care atesta exercitarea unui rol de influenta in guvernanta organizatiei.




Raiffeisen Raiffeisen
Comunitati X Bank a rc

B. Conditii de eligibilitate pentru ONG-urile din diaspora:

1. sunt organizatii neguvernamentale non-profit, legal constituite conform legislatiei din tara
de rezidenta fiscal3;

2. au depus la autoritatile corespunzatoare documentele financiare echivalente bilantului
pentru ultimul an fiscal, conform cerintelor din tara de rezidenta fiscala;

3. pot demonstra o buna cunoastere si conectare la comunitatea in care va fi implementat
proiectul, prin istoric de proiecte derulate sau parteneriate locale;

4, au un raport anual sau un alt mecanism de raportare transparenta a activitatilor (ex. site
web, material anual de prezentare, raport de audit etc.);

5. sunt independente de guvern si alte autoritati publice locale, regionale si nationale, iar

membrii Consiliului Director sau Directorul executiv nu au statut de membri ai unui partid politic
si nu sunt functionari publici cu functii de conducere in cadrul autoritatilor sau institutiilor
publice locale sau centrale. Acestea includ, fara a se limita la: ministere, primarii, consilii
locale/judetene, inspectorate locale/judetene etc.;

6. nu actioneaza ca intermediari;

7. si-au Tndeplinit toate obligatiile de plata a contributiilor la asigurarile sociale si nu au datorii
fiscale, conform legislatiei si reglementarilor din tara de rezidenta fiscal3;

8. nu sunt n stare sau in proces de dizolvare ori lichidare, ori cu activitatea suspendata;

9. nu au Tnregistrat abateri grave in implementarea unor proiecte anterioare;

10. cel putin 50% + 1 din membrii fondatori activi? ai organizatiei au cetitenie romana.

C. Conditiide eligibilitate pentru grupuride initiativa (Gl sau GIL) din Romania sau
diaspora:

1. are minimum 3 membri;

2. toate persoanele sunt majore;

3. cel putin 50% + 1 din membri au cetatenie romana, indiferent de tara de resedinta fiscalg;
4, niciunul dintre membrii grupului nu are functie de conducere intr-o organizatie politica sau
functionar public cu functii de conducere in cadrul autoritatilor sau institutiilor publice locale sau
centrale. Acestea includ, fard a se limita la: ministere, primarii, consilii locale/judetene,
inspectorate locale/judetene etc.;

5. poate demonstra o buna cunoastere si conectare la comunitatea Tn care va fi implementat
proiectul, prin istoric de proiecte derulate sau parteneriate locale.

Regranting-ul (inclusiv transfrontalier) nu este posibil!
Diaspora va beneficia de fonduri prin mecanisme standard, contracte permise de lege,
decontare cheltuieli directe, etc.

ATENTIE: Pentru a confirma eligibilitatea tuturor entitatilor din parteneriat, organizatia
coordonatoare completeaza si incarca pe platforma de granturi Declaratia pe proprie
raspundere. Aceasta acopera indeplinirea conditiilor de eligibilitate de catre toate cele 3
entitati partenere aplicante si este parte obligatorie din Concept Paper (schita de proiect).

Declaratia se descarca de pe platforma (https://www.raiffeisencomunitati.org/), dupa login,
tab-ul Concept Paper, se completeaza, se semneaza de catretoticei 3 partenerisise reincarca
in platforma inainte de finalizarea Concept Paper-ului.

2 Vezi definitia ,fondatori activi” din nota de subsol 1.
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Declaratie pe propria rdspundere privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate

Vi@ rugdm sa descdrcati documentul pe care il gésiti la urmdtorul link si s@ il incdreati dupd ce acesta a fost semnat de cei trei parteneri.

Alege fisier

Format acceptat ,jpg, .png, .pdf, cu o dimensiune maximd de SMB

Independent de cele mentionate, este inadmisibila acordarea finantarii catre urmatorii
beneficiari (inclusiv diaspora):

e partidele politice, sindicatele, persoanele sau organizatiile active in politica de partid sau
rudele si afinii persoanelor care sunt active in zona politica, de pana la gradul IV;

e organizatiile interzise, radicale, sectante sau ostile Constitutiei;

e organizatiile sau persoanele fizice ce au drept obiectiv o utilizare a fondurilor in scop pur
religios;

e entitdti care nu pot fi beneficiari ai sponsorizarii conform Legii nr. 32/1994 privind
sponsorizarea;

e entitati care au Tnscrierin cazierul judiciar sau cazierul fiscal (sanctiuni contraventionale
sau condamnari penale);

e entitati care au sediul inregistrat in, sau cetateni (in cazul grupurilor de initiativa) ai
urmatoarelor state/teritorii: Afganistan, Belarus, Birmania, Republica Centrafricana,
Republica Democratica Congo, Crimeea si regiunile Donetk, Lugansk, Zaporojia si Herson
care nu sunt controlate de guvernul ucrainean, Guatemala, Iran, Irak, Kargazstan, Liban,
Libia, Mali, Myanmar (Birmania), Zona Neutra (acum: Irak sau Arabia Saudita), Nicaragua,
Niger, Coreea de Nord, Rusia, Sudanul de Sud, Rhodesia de Sud (acum: Zimbabwe), Sudan,
Siria, Venezuela, Yemen (Rep), Zair (Republica Democratica Congo), Zimbabwe;

e entitdti care au sediul Tnregistrat in tari/teritorii care, in orice moment al desfasurarii
proiectului, se afld pe lista de sanctiuni a Uniunii Europene;

e cetateni (Tn cazul grupurilor de initiativa) cu rezidenta fiscala in tari/teritorii care, in orice
moment al desfasurarii proiectului, se afla pe lista de sanctiuni a Uniunii Europene;

e entitati care au in desfasurare un contract de sponsorizare semnat direct cu Raiffeisen
Bank (la data deschiderii inscrierilor).

IV. Eligibilitatea proiectelor

° Atat concept papers (schitele de proiect) cat si proiectele finale trebuie sa fie aliniate cu
unuldin Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) - https://dezvoltaredurabila.gov.ro/obiective
° Sustinem proiecte care vin cu o viziune clara despre cum va ardta schimbarea in

comunitatea Tn care se va desfasura proiectul. Teoria schimbarii trebuie sa fie clara, simpla, bine
articulata.

° Tn centrul oricarui proiect finantat va fi comunitatea locald / grupul de oameni pe care
proiectul Tl serveste. Comunitatea devine astfel autorul propriei dezvoltari, iar proiectul va pune
accentul pe procesele de activare si implicare comunitara, prin care va face transferul de putere
catre comunitate.
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NU sunt eligibile proiectele:

® axate exclusiv pe achizitii,
e realizate cu implicarea altor entitati bancare

V. Eligibilitatea costurilor

Aceste categorii de costuri sunt eligibile:

Cheltuieli cu resursele umane pentru persoanele care lucreaza direct Tn proiect (strict
pentru orele lucrate in proiect): de coordonare, management de proiect (de exemplu:
implicarea unor traineri, experti pentru sustinerea unor cursuri, ateliere etc.), inclusiv
experti si traineri cu rezidenta fiscalda in afara Romaniei, contractati prin contract de
prestari servicii in conformitate cu obligatiile fiscale aplicabile;

Multiplicare si distributie de materiale tiparite si utilizate Tn proiect;

Cheltuieli legate de evenimente (inchiriere spatii, echipamente etc.);

Cheltuieli cu achizitii sau Tnchirieri de echipamente, instalatii etc. necesare desfasurarii
activitatilor din proiect;

Consumabile (hartie pentru imprimanta si flipchart, toner, dosare etc.);

Cheltuieli de cazare, transport — inclusiv transport international — si masa pentru experti
si parteneri implicati direct Tn activitatile proiectului;

Cheltuieli de traducere si interpretariat, necesare comunicarii si colaborarii cu parteneri
sau experti cu rezidenta in afara Romaniei;

Cheltuieli de comunicare si promovare a activitatilor in social media si offline (servicii
foto/video, realizare materiale de comunicare a proiectului, clipuri video etc.);
Cheltuieli administrative si costuri indirecte in proiect, in limita a 20% din valoarea
finantarii; incurajam folosirea acestor resurse inclusiv pentru realizarea unor procese de
planificare strategica sau dezvoltare organizationala;

Alte cheltuieli nespecificate, bine justificate, care sunt necesare in mod direct
implementarii proiectului.

Organizatia coordonatoare trebuie sa fie beneficiara directa a minim 40% si maxim 60% din
bugetul finantat.

NU sunt eligibile:

Cheltuieli realizate Tn afara perioadei contractuale.

Cheltuieli care nu pot fi sustinute cu documente justificative.

Cheltuieli ce sustin alte proiecte decat cel selectat.

Costuri indirecte ale partenerilor care depasesc 20% din valoarea finantarii.

Transferuri directe de fonduri catre entitati cu rezidenta fiscala in afara Romaniei, altele
decat platile efectuate in baza unui contract de prestari servicii cu livrabile documentate.

VI. Depunere

Vor exista doua etape pentru aplicatie:

1.
2.

Concept paper (schita de proiect)
Aplicatia (la care vor participa parteneriatele selectate dupa etapa de concept paper)
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Dupa lansarea programului, organizatia coordonatoare fisi va face un cont in platforma de
granturi (organizatiile care au deja un cont se vor loga cu acesta) pe raiffeisencomunitati.org
(reamintim cd DOAR un ONG inregistrat in Romdnia poate fi coordonatorul unui parteneriat).

Partenerii lor vor fi invitati printr-un email sa se alature parteneriatului. Acestia vor putea vedea
concept paper (schita de proiect)/proiectul, dar nu vor avea accessa editeze. isi vor putea incirca
propriile documente n platforma Tn sectiunea Organizatia Mea (documentele necesare pentru
fiecare faza a aplicatiei).

Completarea si depunerea concept paper (schita de proiect), cat si depunerea Aplicatiei se vor
face de catre organizatia coordonatoare direct in platforma (raiffeisencomunitati.org) in contul
pe care aceasta il detine.

IMPORTANT:

Termenul limita de depunere a Concept paper (schita de proiect) este 26
noiembrie 2026, ora 17:00 (ora Romaniei)

Atentie!!

Dupa aceastaora, platformade aplicatiiva fi inchisa si nu vor mai putea fi depuse
Concept papers (schite de proiect).

Concept paper (schita de proiect) se completeaza exclusiv online. Se inregistreaza ca document
final odata cu validarea butonului de finalizare!

Butonul “Trimite Concept Paper” devine activ atunci cand toate sectiunile sunt completate. Nu
vor fi luate in considerare formularele nefinalizate. Fiecare sectiune a formularului are un numar
de caractere predefinit (afisat pe masura ce completati).

n sectiunea Concept paper (schit de proiect) va fi incircatd Declaratia pe propria raspundere
(asa cum e detaliat in sectiunea de mai sus — Eligibilitatea Aplicantului), urmand ca restul
documentelor necesare (ex. Raportul anual) sa fie incarcate la sectiunea Organizatia Mea. Nu
vor fi luate in considerare alte documente trimise pe alte canale de comunicare (email, Whatsapp
etc).

Sesiuni de suport si clarificari

Tnainte de a depune concept paper (schita de proiect), organizatiile interesate pot participa la
sesiunile de Q&A, unde pot adresa intrebari privind procesul de aplicare, eligibilitatea sauselectia
proiectelor. Aceste sesiuni vor pune la dispozitie si resurse referitoare la alegerea partenerilor
potriviti si proceselor de consultare comunitara.

Datele si orele se vor anunta din timp pe canalele Facebook/Instagram ale ARC
(https://www.facebook.com/AsociatiaPentruRelatiiComunitare,
https://www.instagram.com/arcromania/).

Pe tot parcursul perioadei de aplicare, va fincurajam sa trimiteti intrebarile Ila
raiffeisencomunitati@arcromania.ro si sa consultati pagina de fintrebari frecvente:
https://www.raiffeisencomunitati.org/faq/
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VII. Selectia proiectelor:

Etapa 1 de Jurizare: Concept paper (Schita de proiect)

Criteriile de jurizare:

1. Intelegerea comunitdtii si a contextului local — Ma&sura in care parteneriatul

demonstreaza o intelegere realista a comunitatii vizate. Se evalueaza claritatea definirii
comunitatii alese, identificarea celor 3-5 nevoi/ prioritati de dezvoltare, precum si
ancorarea temei/directiei proiectului in Strategia de Dezvoltare Locala.

Procesul de consultare si implicare comunitara — Calitatea si autenticitatea procesului
prin care comunitatea a fost implicata in identificarea nevoilor/ prioritatilor de
dezvoltare, dovezi de consultare participativa, metodele folosite si diversitatea actorilor
implicati.

Relevanta si istoricul partenerilor in comunitate — Gradul Tn care organizatia
coordonatoare si cei doi parteneri sunt conectati autentic cu comunitatea aleasa. Se
evalueaza relatia anterioara cu comunitatea, procesele de mapare si implicare
comunitara derulate Tn trecut de fiecare partener, precum si rezultatele concrete
obtinute.

Viziune comuna, complementaritate si colaborare intre parteneri — Capacitatea
partenerilor de a formula impreuna un ,,de ce” comun si o directie clara de schimbare,
coerenta acestei viziuni cu potentialul real de a orealiza colectiv, precum si modul in care
rolurile, expertiza si resursele fiecarui partener se completeaza echilibrat.

Capacitatea organizatiei coordonatoare — Experienta si istoricul relevante pentru
coordonarea unui parteneriat complex. Se evalueaza capacitatea de management de
proiecte de complexitate similara, motivul pentru care organizatia isi asuma rolul de
coordonator, precum si transparenta organizationala (raport anual, guvernanta,
comunicare publica).

Potentialul de a genera schimbare sustenabila — Masura in care parteneriatul poate
transforma colaborarea intr-un proces concret si coerent de schimbare. Se analizeaza
logica dintre nevoile identificate, harta schimbarii propusa (procesul de la identificare
nevoi la implementarea de solutii) si capacitatea acestuia de a genera impact real in
comunitate.

Juriul 1, alcatuit din reprezentanti ai sectorului ONG, va juriza toate concept papers (schitele de
proiect) Tnscrise si va selecta 30 de parteneriate semifinaliste ce vor intra in faza urmatoare de
selectie.

Etapa 2 de Jurizare — Aplicatia

Selectia proiectelor depuse va tine cont de urmatoarele criterii de evaluare:

1.

Relevanta, intelegere a comunitatii si proces de co-creare - Gradul in care proiectul
raspunde unei nevoi reale a comunitatii si este coerent cu Obiectivul de Dezvoltare
Durabila ales si cu Strategia de Dezvoltare Locala. Profunzimea intelegerii comunitatii
(oameni, puncte forte, provocari) si autenticitatea procesului de mapare/consultare
desfasurat dupa Concept Paper — ce a fost confirmat sau infirmat, si in ce mod a fost
implicata efectiv comunitatea Tn definirea proiectului propus.

Logica interventiei — Teoria schimbarii si beneficiarii - Claritatea si coerenta logicii de
transformare: situatia actuald / nevoia de baza - schimbarea dorita de comunitate >
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actorii cheie prin care se produce schimbarea - contributia concreta a proiectului -
ipotezele si riscurile asumate. Claritatea profilului si numarului beneficiarilor directi si
indirecti, si masura n care acestia sunt ganditi ca parte activa a solutiei, nu doar receptori
pasivi.

Coerenta proiectului - Coerenta interna dintre scopul general, obiectivele specifice
SMART si planul de activitati propus - realismul si fezabilitatea planului raportat la durata
si resurse. Alinierea acestora cu teoria schimbarii si restul elementelor de proiect.
Calitatea parteneriatului - Capacitatea organizatiei coordonatoare de a gestiona proiecte
de complexitate si buget similare, dar si motivul pentru care isi asuma acest rol. Istoricul,
relevanta si implicarea anterioara a fiecarui partener in comunitatea aleasa (inclusiv
argumentarea componentei din diaspora, acolo unde este cazul). Maturitatea
mecanismelor de lucru colectiv — procese, decizii, transparenta, rezolvarea conflictelor.
Eficienta echipei de proiect - Complementaritatea rolurilor si expertizei partenerilor
implicati. Sansele ca echipa aleasa sa livreze ceea ce isi propune proiectul. Dimensionarea
realista a echipei Tn acord cu anvergura proiectului.

Implicarea comunitatii in implementare - Nivelul real de participare a comunitatii n
implementare — inclusiv incluziunea grupurilor vulnerabile sau mai putin vizibile.
Instrumentele concrete de masurare a acestei participari, si mecanismele de colectare si
integrare a feedback-ului pe parcursul proiectului.

Rezultate, impact si sustenabilitate - Relevanta si realismul rezultatelor cantitative si
calitative propuse, precum si ale indicatorilor de schimbare la nivel individual, comunitar
si institutional/sistemic (cu tinte si mecanisme de masurare clare). Ce ramane activ in
comunitate dupa incheierea finantarii — relatii, infrastructuri sau procese — si potentialul
real de continuitate autonoma si de replicare in alte comunitati.

Eficienta si buget - Claritatea si realismul bugetului proiectului (resurse umane, costuri
directe si costuri indirecte, in limita a 20% din valoarea finantdrii). Raportul dintre
resursele solicitate si rezultatele/impactul propus. Eventualele contributii ale
partenerilor sau aliatilor contributori.

in urma acestei etape, Juriul expert va selecta 18 parteneriate finaliste.
Etapa 3: Sesiune de pitching

Fiecare parteneriat va sustine o prezentare de 5 minute n fata juriului, in care va expune
obiectivele proiectului, importanta lui si cum Tisi propun implementarea eficientd a
acestuia. La finalul prezentarii, va exista si o scurta sesiune de intrebari si raspunsuri.

Punctajul juriului final va reprezenta nota finala a intregului proces de selectie.

Etapa 4: Anuntam castigatorii Raiffeisen Comunitati editia 16.

VII. Comunicarea rezultatelor procesului de jurizare

Dupa fiecare etapa, castigatorii vor fi anuntati Tn scris prin email, de catre echipa de

implementare a programului si pe pagina web raiffeisencomunitati.org

Parteneriatele care nu s-au calificat vor primi un email de finstiintare din partea echipei

organizatoare.

Comunicarea proiectelor castigatoare
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Odata selectate proiectele castigatoare, incurajam partenerii de implementare sa comunice
activitatile de proiect si rezultatele acestora pe propriile canale de comunicare.

IX. Raportare

Toate proiectele vor avea rapoarte narative si financiare, atat intermediare cat si finale.

Puteti gasi mai multe detalii despre raportare in sectiunea de intrebari frecvente de pe site:
https://www.raiffeisencomunitati.org/faq/

X. Dezvoltare organizationala - Incubatorul comunitatilor
sustenabile

Raiffeisen Comunitati este Tn primul rand un program de dezvoltare acceleratd, atat pentru
organizatiile din program cat si pentru comunitatile pe care acestea le servesc. Programul e
construit pe 2 piloni: pilonul de dezvoltare organizationala si pilonul de finantare.

Editia 16 aduce o schimbare esentiala: accentul se duce catre un proces complet de invatare
aplicata, care incepe chiar din momentul in care o organizatie ia in calcul sa aplice, intr-o logica
de incubator care se intinde de-a lungul intregului parcurs:

e Sesiunideintrebarisi raspunsuri, in care exploram impreuna cum iti alegi partenerii,
cum construiesti relatii de incredere si cum organizezi consultari comunitare
autentice;

® Acces la ghid si resurse practice inca din faza de concept paper, pentru a formula
interventii coerente si relevante;

e Modul de lucru cu comunitatea - ateliere online interactive in care organizatiile din
program primesc informatii despre tehnici de facilitare In comunitate, etapele
urmatoare, se conecteaza cu celelalte parteneriate si exploreaza impreuna resurse si
metode pentru cresterea participarii comunitare;

e Unincubatorintensivdetreizile, cuintalniri fatdin fata, in care participantii vor lucra
pe teme esentiale precum teoria schimbarii, metode de evaluare, design participativ
sau dezvoltare organizationala

Aceste spatii de lucru creeaza contexte vii, relationale, in care invatarea se intdmpla natural, in
dialog si colaborare.

Tn timpul implementarii co-credm cu castigdtorii editiei un spatiu de sprijin continuu, in care
fiecare organizatie este Tncurajata sa creascad, sa experimenteze si sa devina mai puternica.

e Ateliere de invatare

Sesiuni lunare dedicate dezvoltarii competentelor esentiale pentru succesul proiectului si al
echipei: planificare strategica, fundraising, comunicare, implicare comunitara, diagnoza
organizationala. Temele sunt alese Tmpreuna cu organizatiile, iar continutul este adaptat
realitatilor din teren.

e Comunitate de practicieni

Prin platforma ARC si prin intalniri facilitate, vei face parte dintr-o comunitate de practica unde
schimbul de idei, solutii si bune practici se intampla firesc. Discutdm provocarile din proiecte,
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Tmpartasim reusite si invatam unii de la ceilalti, pentru a construi un spatiu de Tncredere si
inspiratie.

e Consultanta personalizata si mentorat
Fiecare parteneriat are accesla pana la 5 ore de consultanta si/sau mentorat, pentru a-si putea
adresa provocarile specifice: de la strategie si design de interventie, la dileme legate de echipa,

buget sau masurarea schimbarilor produse. Este un sprijin adaptat, in ritmul si realitatea fiecarei
organizatii.

Xl. Confidentialitatea datelor

Tn diferite etape ale programului Raiffeisen Comunititi vom folosi date ale partenerilor aplicanti,
cu privire la proiectele finantate. in calitate de manager al programului, Asociatia pentru Relatii
Comunitare este entitatea care colecteaza, proceseaza si pastreaza datele aplicantilor. Datele cu
caracter personal colectate Tn cadrul acestui program nu vor fi dezvaluite catre terti, cu exceptia
finantatorului, aTmputernicitilor, persoanelor din Jurii si partenerilor contractuali (strict Tn scopul
desfasurarii programului Raiffeisen Comunitati).

Managerul fondului garanteaza confidentialitatea datelor personale ale tuturor persoanelor
vizate, care conform Legii 677/2001 au urmatoarele drepturi:

e dreptul la informare (art. 12),

e dreptul la acces la date (art. 13),

e dreptul la interventie asupra datelor (art. 14),

e dreptul la opozitie (art. 15),

e dreptul de a nu fi supus unei decizii individuale (art. 17) si
e dreptul de a se adresa justitiei (art. 18).

Persoanele vizate au dreptul de a solicita, printr-o cerere scrisa adresata organizatorului,
stergerea sau actualizarea datelor personale in conformitate cu prevederile Legii 677/2001. in
vederea exercitarii acestor drepturi, persoana vizata va transmite o cerere scrisa, datata si
semnata catre managerul fondului la adresa indicata Tn cadrul prezentului Ghid.

XIll. Contact

Dacain perioada de pregatire a concept papers (schitelor de proiect), a aplicatiilor sauin perioada
de inscriere a lor pe platforma de granturi, aveti nevoie de informatii suplimentare sau ghidaj, va
rugam sa ne contactati pe email:

Adresa e-mail: raiffeisencomunitati@arcromania.ro

Anexa 1l - Resurse

1. Resurse despre Teoria schimbarii (si va incurajam sa consultati si altele):

https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/
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Exemplu de Teorie a schimbarii:

https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2024/03/ToC-Final-March-18-
2024.png

2. Resurse mapare & implicare comunitara

@4 Harta proces implicare comunitara & resurse

Bazata exclusiv pe resurse ONG: CeRe, CRPE, MKBT, Republica Funky, CIVICA
Etapele procesului si exemple practice

Etapa 1. Ascultarea si activarea comunitatii (CeRe)

Obiectiv: intelegerea nevoilor reale si construirea increderii. ONG-ul actioneazi ca facilitator
neutru.

Exemplu local — CeRe / Grupul de initiativa Lacul Tei (Bucuresti):

Locuitorii cartierului au identificat lipsa unui spatiu verde si au format un grup local cu sprijinul
CeRe. Prindiscutii de cartier si cartari participative, au colectat opinii de la peste 200 de persoane.
Rezultatul: o campanie de advocacy pentru reamenajarea parcului si o colaborare stabilda cu
Primaria Sectorului 2.

Activitate exemplu — , Tur de cartier participativ”

e Durata: 1,5-2 ore

e Scop: identificarea locurilor problematice si a potentialelor solutii locale

e Pasi: planifica traseul cu 3-5 opriri, ofera harti simple, fotografiaza zonele si aduna
observatii pe post-it-uri.

e Rezultate: lista de probleme prioritare si idei pentru posibile interventii.

Etapa 2. Co-definirea prioritatilor si activarea comunitatii locale (CRPE si MKBT)

Obiectiv: Crearea unui spatiu comun de dialog si decizie, in care locuitorii, grupurile civice si
actorii locali definesc Tmpreuna problemele importante si decid ce se rezolva mai intai.

Rolul ONG-ului: facilitator al conversatiei, traducator intre grupuri diferite (locuitori, autoritati,
experti), garant al transparentei procesului.

o

Exemplu local 1 - CRPE / ,Fii vocea cartierului tau” (Ploiesti):

ONG-ul a lucrat cu locuitori si administratia locala pentru a selecta trei teme prioritare:
mobilitate, curatenie si spatii verzi. Procesul a inclus o sesiune de vot public si intdlniri de validare
cu autoritatile.

Activitate exemplu — , Atelier de prioritizare comunitara”. Pasi: prezintd lista problemelor
identificate, ofera 3 criterii de selectie (impact, urgenta, fezabilitate), fiecare participant are 5
puncte de distribuit. Rezultate: top 3 prioritati validate comunitar.

Exemplu 2 — MKBT: Practici de co-definire urbana (Fagaras si Resita)

”n 2
|

MKBT a lucrat cu comunitati urbane pentru a identifica impreuna ,ce doare” in spatiul public
local. A folosit cartografiere participativa si ateliere de prioritizare cu comunitatea. in Resita,
procesul a inclus ,walk-shops” — plimbari tematice cu locuitori si specialisti din sferele
profesionale ale arhitecturii, urbanismului, cinematografiei, artelor digitale si fotografiei,
designului muzeal, dezvoltarii comunitare, mediului si biodiversitatii.
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Exemplu proces:

e Organizeaza , harti vii ale comunitatii” — foloseste panouri mari sau harti printate unde
oamenii marcheaza ce merge si ce nu.

e Invitd grupuri mixte (locuitori, ONG-uri, functionari) la o sesiune de interpretare a
hartii.

« incheie cu un exercitiu de prioritizare: fiecare participant alege 2 teme importante.

® Publica o sinteza vizuala: ,Ce am aflat. Ce e important pentru noi.”

Etapa 3. Co-design si prototipare participativa (Republica Funky)

Obiectiv: construirea unei retele nationale de organizatii locale care sa sustina cetatenia activa si
dialogul autoritati—cetateni—societate civild, co-crednd si testand rapid solutii Tmpreuna cu
comunitatea.

Metoda Republica Funky:

1. Maparesi cercetare participativa —identifica organizatiile locale active si nevoile specifice
de implicare civica din 8 comunitati pilot (urban mare, mediu, mic si rural), folosind focus-grupuri
si consultari directe.

2. Co-creare toolkit civic — dezvolta Tmpreuna cu experti locali si organizatii partenere "ABC-
ul implicarii civice" cu 4 module: bugete locale, administratie publica, educatie civica si fact-
checking.

3. Prototipare in teren — testeaza modelul prin traininguri locale unde cetatenii, ONG-urile
si autoritatile experimenteaza instrumente concrete de dialog (consultari publice, analiza bugete
participative, sesiuni de verificare a informatiilor).

4. Rafinare iterativa — ajusteaza metodologia pe baza feedback-ului din fiecare comunitate,
creand versiuni adaptate pentru urban vs. rural, comunitati mari vs. mici.

5. Consolidare prin masurare— lanseaza Indicele Participarii Locale ca instrument de
monitorizare a progresului si de advocacy, transformand lectiile Tnvatate in recomandari de
politici publice.

Etapa 4. Implementare colaborativa (exemplu: CIVICA lasi — ,,Gradini Urbane”)

Obiectiv: Punerea in practica a solutiilor co-create, prin implicarea directa a locuitorilor si
partenerilorlocalifnactiuni concrete. ONG-ul arerol de facilitator, iar comunitatea devine actorul
principal al schimbarii.

Metoda CIVICA lasi: ,,Gradini Urbane”:

1. Cartare participativa — identifica spatii neutilizate care ar putea deveni gradini (scoala, bloc,
cartier).

2. Atelier de co-design — invita locuitorii, administratia si specialisti Tn mediu sa imagineze
impreuna tipul de gradina.

3. Implementare colaborativa — organizeaza actiuni comunitare (plantare, pictura, construire de
mobilier, etc).

4. Mentenanta comunitard — creeaza un grup de voluntari (,,gardienii gradinii”) care o ingrijesc
si organizeaza evenimente regulate.

5. Feedback & vizibilitate — documenteaza procesul (inainte/dupa) si publica povestea gradinii,
mentionand toti participantii.
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Etapa 5. Monitorizare si invatare comunitara (CeRe)

Obiectiv: evaluare participativa, lectii invatate, continuitate prin lideri locali.

Exemplu local — CeRe / ,,Forum civic sector 6”:

Dupa o serie de actiuni civice, CeRe a facilitat o Tntalnire de reflectie cu lideri locali si functionari
publici. Participantii au discutat despre lectiile procesului si au planificat urmatorii pasi pentru o
colaborare pe termen lung.

Activitate exemplu — ,, Cafeneaua feedbackului”

e Durata: 1,5 ore

e Scop: colectarea de feedback informal si construirea de Tnvataminte comune

e Pasi: organizare intr-un spatiu relaxat, intrebari simple (Ce a mers bine? Ce putem
imbunatati?), documentare vizuala.

e Rezultate: plan de Tmbunatatire si noi lideri identificati pentru actiuni viitoare.

Resurse ONG mentionate:

CeRe —,,Organizarea comunitara. Ghid pentru interventii in comunitati”:
https://cere.ong/wp-content/uploads/2018/07 /handbook ro mic.pdf si Ghidul de
organizare comunitard - https://cere.ong/wp-content/uploads/2023/07/Ghid-

Advocacy 2023.pdf

MKBT - Metodologiile MKBT disponibile pe https://mkbt.ro/resurse/ si
www.muzeulvirtualresita.ro

CRPE — ,,Ghid de activism comunitar”: https://www.crpe.ro/wp-
content/uploads/2020/12/Ghid-de-activism-comunitar-CRPE-FINAL.pdf

Republica Funky — ,,ABC Toolkit: Educatie si implicare civica”:
https://republica.funky.ong/wp-content/uploads/2023/05/04.-Educatie-si-implicare-civica-
ABC-Toolkit-Republica-Funky.pdf

CIVICA lasi — descrierea proiectului: https://asociatiacivica.ro/noutati/ghid-de-regenerare-

verde-a-locurilor-de-joaca/

Ghidul ,,Cum implici comunitatea in decizia locala” (CIVICA, 2023).

RESURSE ODD: Pentru alinierea strategiilor locale si ale ONG-urilor la directiile strategice si
planurile de actiune nationale, puteti consulta suplimentar resursele de mai jos:

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei

http://romania-durabila.gov.ro/2021/02/19/indicatori-nationali-pentru-dezvoltare-
durabila-orizont-2020/
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